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Rapport annuel 2021 de la Fondation La Chrysalide 
 
 

 

L’ANNÉE 2021, EN BREF 
 

 
Une parenthèse prolongée… 
 

L’année 2021 de la Fondation La Chrysalide (FONCHRY) s’est inscrite dans la continuité de 
la précédente, toujours largement marquée par l’évolution de la pandémie mondiale qui a 
notamment mis projets et activités entre parenthèses au gré des mesures sanitaires édictées 
par les autorités sanitaires cantonales et fédérales. Parmi elles, les restrictions en matière 
de rassemblement ont plus directement concerné la fondation, en particulier au niveau de 
l’organisation de ses prestations de soutien se déroulant sur le site de RHNe La Chrysalide 
ainsi que dans le fonctionnement de ses organes dont les membres se sont réunis selon des 
modalités variables. 
 
…mais un élan pour de nouveaux projets. 
 

La parenthèse imposée par la crise sanitaire n’a toutefois pas empêché la FONCHRY de 
déployer ou réarticuler des projets dans les deux principales missions qui sont les siennes : 
d’une part la formation et le soutien aux personnes concernées par les soins palliatifs et 
d’autre part l’information et la sensibilisation en matière de soins palliatifs. L’année écoulée 
a en effet été marquée par la proposition d’une nouvelle offre qui déploie désormais le Cours 
Derniers Secours dans l’Arc jurassien dans le cadre d’un dispositif au concept original ; elle 
a par ailleurs vu la concrétisation d’un remaniement de l’action porté par le Groupe de parole 
ainsi que de travaux préparatoires pour la refonte complète du site Internet de la fondation. 
 

 

ACTIVITÉS 
 

 
En 2021, la FONCHRY a poursuivi ses activités contribuant à l’accomplissement de sa 
mission qui, pour rappel, est de : 
 

 Promouvoir la qualité de l’accompagnement en fin de vie dans tous les lieux de soins du 
canton de Neuchâtel, et plus largement de l’Arc jurassien ; 

 

 Développer les soins palliatifs par le biais d’actions d’information, de formation et de 
recherche ; 

 

 Offrir, sur le site spécialisé du RHNe - La Chrysalide, des moyens d’animation aux patients 
hospitalisés et de ressourcement aux membres du personnel ; 

 

 Accompagner les personnes endeuillées qui en ont besoin, individuellement ou en groupe ; 
 

 Contribuer à faire évoluer les attitudes face à la mort dans le sens de son acceptation 
comme une composante de la condition humaine. 
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ACTIVITÉS DE FORMATION & DE SOUTIEN 
 

 
Malgré les aléas apportés par la crise sanitaire en cours, les activités de formation et de 
soutien ont été menées en 2021, au gré des restrictions résultant des taux de contamination. 
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L’année 2021 de la Fondation La Chrysalide a été très largement marquée par les 
préparatifs intensifs pour le lancement du concept de formation « Derniers secours » 
sur le territoire de l’Arc Jurassien. En partenariat avec l’organisation Palliative Vaud 
assumant la responsabilité de l’implantation et du suivi des cours « Derniers 
Secours » en Suisse romande, ce projet phare - dont le lancement a été décidé par 
la FONCHRY à fin 2020, avec notamment la nomination d’une cheffe de projets - a 
été mis en œuvre durant l’exercice écoulé avec, pour jalons principaux : 
 

 L’intégration de la Fondation jurassienne pour les soins palliatifs (FJPAL) qui 
a décidé de s’associer à la FONCHRY dans ce projet ; 

 

 La constitution d’une équipe de projet afin d’œuvrer sur les processus 
nécessaires à la réalisation du projet ; 

 

 La proposition de partenariats à diverses organisations liées au domaine des 
soins palliatifs ; 

 

 La constitution d’une équipe d’animateur·trice·s CDS certifiés répondant aux 
critères fixés. 

 
Au total, ce ne sont pas moins dix personnes - issues des domaines de la santé, du 
social et de l’accompagnement spirituel au bénéfice d’une formation reconnue en 
soins palliatifs/fin de vie ou d’une expérience avérée dans le domaine - qui ont fait 
acte de candidature et obtenu leur certification d’animateur·trice CDS en juin 2021, 
intégrant ainsi le pool d’animation du CDS-FF. 
 
Suite à la programmation des premiers cours, quatre éditions ont finalement eu lieu 
dès septembre 2021 avec, comme organisations porteuses, des preneurs d’offres 
aussi divers que Pro Senectute Arc Jurassien, l’Association neuchâteloise des 
proches aidants (ANDPA) et la commune de La Tène. Elles ont réuni un total de 
29 participants, une fréquentation certes encore limitée mais qui s’avère très 
réjouissante au regard d’autres expériences menées dans d’autres régions. A noter 
que le projet porté par la FONCHRY en collaboration avec la FJPAL s’inscrit dans 
une perspective nationale qui a permis en 2021 à plus de 1000 personnes de se 
familiariser avec ce qui compte le plus au moment de la fin de vie. 
 
Les premiers retours démontrent en tous les cas que la prestation suscite une grande 
satisfaction, tant pour les thèmes abordés que pour la forme de cours proposée. Cela 
est de bonne augure pour les défis à venir qui concerne l’ajustement de la 
programmation des cours ainsi qu’une dynamisation de leur promotion - notamment 
au travers du futur nouveau site Internet de la fondation qui proposera un domaine 
réservé pour l’administration de la formation et les preneurs d’offre de cours. 
 
La mise en œuvre de ce projet a, notamment, pu être menée à bien grâce au soutien 
de l’Association MAD, que le Conseil de Fondation remercie particulièrement. 
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ACTIVITÉS DE FORMATION & DE SOUTIEN (suite) 
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 Le soutien financier de la FONCHRY à l’offre de cours « Accompagnement des 
Grands malades et de la fin de vie (AVF) » portée par Caritas a une nouvelle fois été 
renouvelé en 2021 ; ce renouvellement a notamment été l’occasion de clarifier avec 
ce partenaire la manière d’expliciter publiquement cette action de la fondation au 
bénéfice des personnes s’engageant dans le bénévolat en soins palliatifs, ainsi que 
des personnes intéressées par la thématique pour répondre à des besoins 
personnels, professionnels ou familiaux. 
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En 2021, le Groupe de parole destiné aux proches endeuillés a dû annuler 
certaines de ses rencontres mensuelles durant le premier semestre, notamment 
en raison d’un manque de participants, reprenant un semblant de rythme dès le 
second semestre. Au total, sept rencontres ont finalement pu avoir lieu en 2021, 
dans un format revisité au travers du renouvellement de la collaboration avec le 
Centre neuchâtelois de psychiatrie (CNP) dont la ressource psychologue qui anime 
le groupe est issue ; la dimension pluridisciplinaire de la démarche a été renforcée, 
avec un accueil et un accompagnement en tandem proposant, outre la 
psychologue de référence, une alternance d’intervenants issus de différents 
domaines (psychologue, médecin, infirmière en soins palliatifs, aumônier, 
ergothérapeute, cuisinier en milieu palliatifs, etc.). 
 

Si les personnes endeuillées - qui dépassent le cercle des proches des patients du 
site RHNe - La Chrysalide - reviennent en général une à trois fois, la participation 
à ces moments d’échanges est restée limitée, permettant ainsi des moments 
relativement intimistes. Une réflexion est toutefois à mener sur le renforcement de 
la diffusion de l’information sur l’existence de cette prestation appréciée. 
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Durant les mois de crise sanitaire de l’année 2021, les prestations de soutien 
déployées sur le site RHNe - La Chrysalide ont une nouvelle fois été dispensées 
selon les possibilités laissées par le plan de protection institutionnel. 
 

Les prestations de musicothérapie au bénéfice des patient·e·s hospitalisés ont pu 
reprendre dans les intervalles qui, entre deux vagues épidémiques, ont vu les 
mesures sanitaires être quelque peu assouplies, permettant aux prestataires 
externes d’œuvrer sur le site de RHNe La Chrysalide. A noter que, à l’occasion de 
la cessation des activités du thérapeute mandaté et de son remplacement, la 
FONCHRY a confirmé le bien-fondé de cette prestation et a réaffirmé le principe de 
son soutien pour la concrétiser. 
 

La cérémonie annuelle des endeuillé·e·s a pu avoir lieu en présentiel, avec le soutien 
financier de la fondation; cela a une nouvelle fois été l’occasion d’un moment riche 
en émotions et en partages, à la fois pour les proches et pour les 
collaborateur·trice·s. 
 

Les moments de ressourcement sous la forme de massages au bénéfice des 
membres du personnel ont dû être largement mis entre parenthèses en 2021, en 
raison des restrictions sanitaires, alors même que ces derniers ont été mis à rude 
épreuve par les circonstances liées à la pandémie ; ils reprendront dès que la 
situation sanitaire le permettra. 
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ACTIVITÉS D’INFORMATION & DE SENSIBILISATION 
 

 
La fondation La Chrysalide a poursuivi en 2021 son activité d’information et de sensibilisation 
en matière de soins palliatifs et de qualité de la fin de vie. A cet égard, elle s’est essentiellement 
concentrée sur l’étape indispensable que représente le fait de disposer d’une présence 
modernisée sur Internet, son site datant de 2008 et ne pouvant plus être mis à jour. 
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Après en avoir constaté la nécessité depuis un certain temps, la refonte complète du 
site Internet de la FONCHRY est entrée dans une phase concrète en 2021, année 
qui a vu la définition d’un cahier des charges détaillé et la réalisation d’un appel 
d’offres au deuxième semestre. 
 

Les travaux préparatoires menés dans ce cadre ont ainsi permis la structuration des 
informations à présenter sur cette future vitrine de la fondation, afin de permettre au 
grand public et aux personnes intéressées par la question des soins palliatifs de 
mieux appréhender la mission et l’action de la fondation. Ces démarches ont 
nécessité de se pencher sur la meilleure manière de les présenter, en s’inscrivant 
dans le moment présent tout en valorisant l’histoire et le rôle originel de la 
FONCHRY. Le nouveau site Internet sera lancé dans le courant du premier semestre 
2022 et permettra, à partir de là, d’investir d’autres moyens de communication - tels 
que les réseaux sociaux - afin de mieux promouvoir les activités de la fondation et 
les informations pertinentes en lien avec sa mission. 
 
Pour découvrir le nouveau site, dès le 1er juin 2022 : www.chrysalide.ch 
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En 2021, de nouveaux exemplaires des BD formant la trilogie « Je meurs, Tu meurs, 
Il meurt » ont à nouveau été distribués sporadiquement, de même que des 
exemplaires du livre de cuisine « Repas mixés - Plaisir de mieux manger partagé » ; 
ces derniers ont toutefois été largement moins demandés que durant les années 
passées, avec la baisse des interventions de Monsieur Laurent Gaillod, auteur des 
recettes de cuisine, dans le cadre de formations continues externes dont la 
fréquence a diminué en raison de la crise sanitaire. 

 
 

VOLET STATUTAIRE 
 

 
La gouvernance de la Fondation La Chrysalide a été adaptée durant l’exercice 2021, avec 
une révision des statuts qui devra encore être confirmée, en juin 2022 par le Conseil de 
Fondation, puis par l’organe de surveillance des fondations (AS-SO). La composition du 
Conseil de fondation a par ailleurs été passablement modifiée, avec l’arrivée de nouveaux 
membres pour assurer les représentations statutaires. 
 
 

COMPOSITION DU CONSEIL & DU COMITÉ DE DIRECTION 
 

 
En 2021, le Conseil de la FONCRHY a accueilli de nouveaux membres dans le cadre des 
représentations statutaires, qu’il s’agisse de remplacements ou de nouveaux sièges : 
 

 Sophie-Hélène Bataïni et Claire Charmet ont repris le mandat assumé depuis de très 
nombreuses années par respectivement Hélène Reynaud Senes en tant que 
représentante de NOMAD et Sandra Jeanneret en tant que représentante du RHNe ; 
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 Christiane Kaufmann a été nommée en tant que membre du Conseil, au sein duquel elle 
représentera Palliative BEJUNE en remplacement de Grégoire Gremaud ; à noter qu’il 
est prévu que ce dernier remplace à l’avenir Umberto Giardini en tant que représentant 
du CNP, rocade qui doit toutefois encore être concrétisée par une confirmation formelle 
attendue de ce dernier ; 

 Walter Gusmini a rejoint le conseil au nom de la SNM ; 
 Laurent Girardin permet à Pro Infirmis d’occuper son siège statutaire laissé vacant depuis 

de nombreuses années. 
 
Par ailleurs, le Comité de direction propose d’accordé un siège de droit au sein du Conseil 
à la Fondation jurassienne pour les soins palliatifs (FJPAL), renforçant ainsi l’ancrage 
régionale de la FONCHRY. Le  Conseil de Fondation a donné un préavis favorable et une 
ratification de la décision interviendra en juin 2022. 
 
Au final, au cours de l’année écoulée, le Conseil et son Comité de direction ont présenté la 
composition suivante : 
 

 
• 
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• BATAÏNI Sophie-Hélène (NOMAD) (dès 09.2021) 
• BRESSOUD Albéric (LNCC) 
• CHARMET Claire (RHNe) (dès 09.2021) 
• • CHIEPPA Vanessa 
• • DAPPLES Luc, président 
• DUBOIS François (Pro Senectute) 
• GIARDINI Umberto (CNP) (jusqu’en 08.2021) 
• • GIOVANNINI Marina 
• GIRARDIN Laurent (Pro Infirmis) (dès 09.2021) 
• GLASSEY PERRENOUD Francine (SNM) 
• GREMAUD Grégoire (palliative BEJUNE) (jusqu’en 08.2021) 
• GUSMINI Walter (SNM) (dès 09.2021) 
• GUYE Christophe (Etat NE, SCSP) 
• JEANNERET Sandra (RHNe) (jusqu’en 08.2021) 
• • JEANNERET BRAND Sandrine (RHNe) 
• KAUFMANN Christiane (palliative BEJUNE) (dès 09.2021) 
• PERRET-FONTAINE Anne 
• • SCHEURER Yves 
• REYNAUD SENES Hélène (NOMAD) (jusqu’en 08.2021) 
• • STETTLER ARNABOLDI Chantal, vice-présidente 
• TSCHANTZ ANDEREGG Véronique 
• • WIDMER Laurent (SNM) 
• • WYSS KÜBLER Fabienne (ANEMPA) 
• ZANGRADO Nicole (HE-Arc Santé) 
 

 
Ces nombreux changements ont été l’occasion de reprendre les discussions sur les 
modalités statutaires de représentation en lien avec la composition du Conseil. Le comité de 
direction a décidé de proposer un ajustement des statuts comme suit : 
 

 L’adaptation du nombre de sièges du Conseil et de son Comité de direction - passant 
18-25 membres pour le premier et à 5-9 membres pour le second - et l’adaptation du 
nombre de sièges cooptés avec 5-13 membres nommés ad personam ; 

 L’instauration d’une voix prépondérante de la présidence en cas d’égalité des voix ; 
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 La correction des nouveaux libellés des organisations possédant un siège de droit (RHNe 
au lieu de HNE, Bénévolat Neuchâtel au lieu de Espace Bénévoles, Palliative BEJUNE 
au lieu de Soins Palliatifs Arc Jurassien) 

 
A fin 2021, après les démarches dûment effectuées auprès du Registre du commerce pour 
concrétiser les nominations ci-dessus, la nouvelle version des statuts de la FONCHRY 
devrait encore être approuvée par le Conseil de Fondation (juin 2022) puis par l’AS-SO dans 
le cadre de son mandat de surveillance des fondations. 
 
 

FONCTIONNEMENT 
 

 
Durant l’exercice 2021 caractérisée par plusieurs vagues épidémiques de SARS-CoV-2, le 
Conseil de fondation et son Comité de direction ont adapté leur fonctionnement, décalant 
leurs séances afin qu’elles puissent se dérouler en présentiel ou les transformant en 
visioconférences ou en consultations par voie de circulation électronique. Les rencontres ont 
par ailleurs été parfois délocalisées hors du site de RHNe - La Chrysalide afin de tenir compte 
du plan de protection institutionnel et de la vulnérabilité particulière de ses patient.e.s. 
 
Au final, le Conseil de fondation s’est réuni à deux reprises, la première fois le 6 septembre 
2021 - séance reportée en présentiel au second semestre en raison de la pandémie – et la 
seconde fois le 24 novembre 2021. A ces occasions, il a pris les décisions dans le cadre de 
ses attributions statutaires. Le Comité de direction a quant à lui à trois reprises durant l’année 
écoulée, le 9 mars 2021, le 9 août 2021 et le 1er novembre 2021, recourant à plusieurs 
reprises à des décisions par voie de circulation électronique. 
 
 

COMPTES 
 

 
Clôturé avec un résultat d’exploitation de CHF -15'309.85 (budgété CHF -15'000.-), l’exercice 
comptable 2021 de la Fondation La Chrysalide est le reflet des activités menées durant 
l’exercice, avec : 
 

 Des charges de fonctionnement comparables à ceux des années précédentes ; 
 L’investissement que représente le mandat attribué à la cheffe de projet du CDS-FF ; 
 Des recettes résultant des dons atteignant un niveau réjouissant, compte tenu de 

l’absence de démarche active en matière de levée de fonds. 
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En 2021, la fiduciaire Vigilis SA sise à La Chaux-de-Fonds a une nouvelle fois 
œuvré en tant qu’organe de révision des comptes annuels de la fondation. 
 

Elle a audité les comptes d’exploitation et le bilan dans le cadre du contrôle restreint 
autorisé par la loi ; ceux-ci et le rapport de révision ont été soumis au Conseil de 
fondation, qui les a approuvés le 20 juin 2022, donnant ainsi décharge au Comité 
de direction. 
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PERSPECTIVES 
 

 
Renouveler l’action & Célébrer le rôle de pionnier 
 

2021 aura représenté un nouveau millésime de transition pour la Fondation La Chrysalide, 
après quelques exercices à retrouver son souffle suite à plusieurs projets d’envergure, alors 
que les incertitudes planant sur le site hospitalier de RHNe La Chrysalide perdurent - sans 
toutefois empêcher le renouvellement de sa certification à fin octobre. Des jalons 
d’importance ont été posés, en particulier au travers du cours « Derniers Secours », une 
nouvelle offre qui permet aussi de renforcer les liens entre acteurs en matière de soins 
palliatifs au niveau de l’Arc Jurassien. La FONCHRY est ainsi prête à poursuivre son action, 
forte de son rôle pionnier dans le domaine, et à préparer dès 2022 la célébration de son 
quart de siècle d’existence. Une belle occasion à mettre au bénéfice de ses missions ! 
 
La Chaux-de-Fonds, 20 juin 2022   
Au nom du Comité de direction : Luc Dapples Président 
 
 


